»Etyka w Policji cz. 2”

Transkrypcja podcastu

[00:00:00 podktad muzyczny, mt. insp. Krzysztof taszkiewicz] Stuchamy ludzi,
odpowiadam na zapotrzebowanie, bo budujemy kulture w sposéb partycypacyjny. My
nie chcemy nikomu narzuca¢ zadnych feminatyw na site, sprowadzi¢ to wszystko do

absurdu.

Chodzi o to, zeby te artefakty, czyli ludzkie tragedie, zbrodnie, te wszystkie rzeczy
potgczy¢ je w madrg edukacje odnosnie etyki i praw cztowieka, aby pokazywac aspekt

psychologiczny, socjologiczny.

Wyroki strasburskie to sg niesamowicie wazne rzeczy, dlatego my publikujemy te
wyroki po to, zeby policjanci w przysztosci - podczas tez edukacji - nie popetniali takich

samych bteddw, za ktore, no... potem Polska ptaci.

[00:00:45 gtos kobiecy] W drugiej czesci policyjnego podcastu na temat etyki w Policiji
nasz gos$¢ - mtodszy inspektor Krzysztof taszkiewicz, Peinomocnik Komendanta
Gtownego Policji do Spraw Ochrony Praw Cziowieka - odnidst sie do problematyki

réwnego traktowania w tej formacji kobiet i mezczyzn.

[00:01:02 mt. insp. Krzysztof Laszkiewicz] To jest ciggle wyzwanie, dlatego, ze trzeba
zawsze wyjsC poza Policje, bo to jest tak, ze Policja nie jest jakg$ samotng wyspa.
JesteSmy formacjg, ktéra strukturalnie jest wydzielona w strukturze instytuciji
panstwowych, a jestesmy wszedzie - od Podkarpacia, przez Gdansk, przez Warszawe
i tak dalej. Czy jako ludzie jestesmy rozlali po réznych miejscach. Po miejscach,
w ktorych jest bardziej tradycyjnie postrzegana rola kobiety / mezczyzny, po miejsca
bardziej nazwijmy to liberalne, gdzie wtasciwie te ruchy feministyczne sg takie bardziej
widoczne i tak dalej, wiec to, co jest w Policji - jest zawsze zwierciadtem ogdlnego
widzenia, postrzegania sie nawzajem w spoteczenstwie. My nie jesteSmy czyms
innym, wiec jezeli jest ogblne przestanie, ze nie do konca rowno jest poza Policjg, to
tez nie do konca réwno jest w samej Policji. | na szczescie u nas.... tak méwie ,na
szczescie” w tej catym tej nierbwnosci... u nas te nieréwnosci ja bym nazwat tak
naprawde mikro nieréwnosciami. To znaczy - zaskocze, ale to wcale nie ilo$¢ szkolen

dedykowanych réwnosci ptci, rownego, takiego niedyskryminujgcego sie nawzajem



traktowania, bo podkreslam, méwimy o kobiecie / mezczyznie, w domysle zawsze z
tytu gtowy mamy kobiety, jako pte€, o ktorej sie mowi, ze dyskryminacja z uwagi na
pte¢ - czytaj kobieta... Ale w moim przekonaniu to ilos¢ pracowniczek Policji, nie
policjantek, czyli bardzo duza ilosc¢, czy ciggle i dynamicznie rosngca, w kazdym razie
juz dzisiaj utrwalona, ale duza liczba kobiet-policjantek powoduje to, ze pewne
odruchy, nawet tak bym nazwat seksistowskie, takie zwigzane z Zzartem nawet o
blondynkach, prawda? Czy tam tak zwanych ,babach za kierownicg” i tak dalej -
wydaje sie, ze to mocno odchodzi. Sg incydenty o charakterze nawet i moze w
kontekscie seksualnym, czyli jakies zachowania dostownie nawet i by¢ moze fizyczne,
jakies zachowania zwigzane z dotykiem absolutnie niedopuszczalnym,
niedozwolonym, jakim$ komentowaniem, czy na przyklad takim czasami
wymuszonym, niekoniecznie oczekiwanym zorganizowaniem Dnia Kobiet, prawda? -
gdzie sie podoba wszystkim, ktorzy to organizujg, a niekoniecznie samym
uczestniczkom, prawda? Czy na przyktad sytuacje, w ktérej... no to juz wprost powiem:
kilka lat temu byta sytuacja, w ktérej policjant z jakiejs tam jednostki - ja wiem jakie]
oczywiscie - powiedziat, ze jest taka u niego polityka w jednostce, ze kobiety sg
wczesniej wypuszczane w jaki$ tam dni, na przyktad... niech to bedzie Wigilia - to
kobiety przez kierownictwo sg wczesniej wypuszczane, no... w kontekscie tego:
.idzcie, panie lepi¢ pierogi”. A on jest akurat wdowcem i on jest opiekunem tych dzieci.
To sg tego typu rzeczy. Ale by¢ moze to dla niektérych: ,,okej fajnie, no péjde polepi¢
te pierogi”, a dla innej czesci kobiet jest to takie pogtebienie stereotypu: ,no kobieta do
garow”, prawda? Podkreslam jeszcze bardzo wazng rzecz tutaj w tym wszystkim: te
nasze dziatania nie sg i nigdy nie bedg zadnym wymuszeniem na kim czegokolwiek.
Znaczy, petnomocnicy nie bedg komus porzadkowali zycia prywatnego, nie bedg
mowili nic na temat, Zze kobieta to nie wiem... do garazu, a mezczyzna od tej pory to
do garnkow. To nie jest nasza rola. Nasza rola to jest edukacja bardzo ogdlna, ze
wszyscy jestesmy réwni, pomagamy sobie, jako rodzina policyjna wzajemnie, ale
musimy postrzegac to tez w ten sposéb, ze na przyktad nie zawsze kobieta bedzie
mogta z obiektywnych powodow poéjsé na dziatania sztabowe. To trzeba przyjgc,
zrozumieé, szukacé réznego rodzaju pomystow na to, zeby karmienie piersig, zeby
cigza, a potem urlop macierzynski - zeby to nie byto jakims ciezarem, tylko zeby szukac¢
pewnych kompromisow. Dzieci sie same nie urodzg, tak? Rodzg je kobiety i tak juz

zostanie. Wiec my nie chcemy nikomu narzuca¢ zadnych feminatyw na site,



sprowadzi¢ to wszystko do absurdu, ze méwimy obowigzkowo na panig generat

,generatko”, ,podkomisarko”, prawda? ,Kierowczyni”...
[00:05:00 gtos kobiecy] Ale tez dyskutujecie o tym...

[00:05:01 mt. insp. Krzysztof taszkiewicz] ...ale dyskutujemy o tym prawda.
Dyskutujemy o tym i nie wiem, jaki bedzie finat tej dyskusji, ale my nie chcemy wylac
dziecka z kapiela. My tak naprawde chcemy, zeby przede wszystkim byta prewencja
zachowan seksistowskich, nagannych zwigzanych wtasnie z ptcig, czyli zeby zrywac z
takim stereotypem, ktéry komus przeszkadza. Bo jezeli ktos chce by¢ stereotypowo
traktowany — okej. Ale by¢ moze kto$ nie chce by¢ osobg, ktéra zawsze bedzie
postrzegana, jako ,zaparzarka do kawy”, prawda? - ta kobieta... To wychodzi podczas
szkolen. Pozornie niewinne komunikaty. Organizujemy jaki$ event w zaktadzie pracy,
w jednostce: panowie - stoliki, a panie - tam kanapeczki zrobig. No, upraszczam
oczywiscie, tak? Ale jakby ta pani z drugg panig nie mogta tez wzigC krzesetka i go
zanies¢. To jest duze uproszczenie, oczywiscie, ale w tym przekazie cos tkwi, tak?
Zeby pokazywag, ze dzielmy ludzi na kompetencje, na wiedze, na doswiadczenie, za
ktérym niekoniecznie tu musi ptec¢ i$¢, prawda? No rozmawialiSmy nie tak dawno,
prawda? - o kobietach w oddziatach bojowych, i tak dalej. Prawda? Ze mogg byé takie
hipotetyczne sytuacje, ze dowddca nie chce mie¢ u siebie kobiety, bo jest kobietg. Ale
dla zasady: bo jest kobietg. Bo nie dzwignie, bo nie podniesie. No, ale no nie jest tak,
ze kazda kobieta jest malutka, kruchutka - prawda? i nie poradzi sobie. Wiec przestanki
psychofizyczne cziowieka powinny by¢ przestankg do tego, zeby go zatrudnic i
wyszkoli¢, i wysta¢ do trudnych dziatan. Jego cechy, cechy cztowieka, a nie cechy
zwigzane... a nie pte¢, tak? bo rownie dobrze moze by¢ bardzo kruchej postury
mezczyzna. A moze sie okazac, ze jest o wiele bardziej kruchej postury, niz kobieta.
No i co? By¢ moze sie okaze, ze tg interwencje - w sensie poprowadzenia jej -
zdominuje kobieta, ktéra moze mieé absolutnie wiecej sity, bo jest tak zbudowana,
wiec o tym trzeba rozmawiaé. Po prostu spokojnie rozmawia¢, bez Zadnego
pospiechu. To sg kwestie pokoleniowe, wiec nikt sie nie powinien obawia¢ tego, ze
petnomocnicy poszaleli i wywrdcg wszystko, bedzie to tak zrobione, ze sie wreszcie
nikomu nie spodoba. Nie. Stuchamy ludzi, odpowiadamy na zapotrzebowanie, bo
budujemy kulture w sposoéb partycypacyjny. Znaczy, nie mowimy, jaka ta kultura ma

by¢. Mozemy schemat nakresli¢, do ktorego musimy wszyscy dgzy¢. Jezeli nie bedzie



zgody na pewien schemat w kulturze organizacyjnej, bedzie opo6r - to my jej nie

zbudujemy. Nie bedzie na to szans.

[00:07:24 gtos kobiecy] A prosze mi wyttumaczy¢, dlaczego publikujecie na swoich

stronach wyroki Trybunatu Praw Cztowieka, Europejskiego Trybunatu Praw Cziowieka.

[00:07:29 mi. insp. Krzysztof taszkiewicz] Powoddw jest wiele, ale takim gtownym
powodem to jest to, ze wyroki strasburskie... Stuchaczom, stuchaczkom tak szybciutko
wyttumaczymy, o co chodzi: Strasburg, czyli miejsce, w ktérym funkcjonuje Europejski
Trybunat Praw Cztowieka, jest to Trybunat Europejski, funkcjonujgcy przy Radzie
Europy - nie mylmy z Unig Europejskag - do ktérego kazdy cztowiek niezadowolony
zwyroku prawomocnego w Polsce, moze sie poskarzy¢ do Trybunatu
Miedzynarodowego, wtasnie do Rady Europy, do Europejskiego Trybunatu Praw
Cziowieka. | jezeli tam zapadnie wyrok, to ten wyrok - mimo tego, ze nie zapadt w
Polsce, to wigze panstwo polskie. | panstwo polskie musi naprawi¢ szkode, ktorg
wyrzgdzito zdaniem Trybunatu na gruncie Polskim. Wiec na przyktad moze to byc¢
odszkodowanie, to moze byc¢ jakas zmiana systemowa, to moze by¢ zmiana prawa i to
mogg by¢ bardzo rézne rzeczy. Wiec jakie to ma znaczenie dla Policji? To znaczenie
jest przeogromne, poniewaz jezeli sgd w Strasburgu dojdzie do przekonania, ze Zle
sad Polski ocenit interwencje policyjng, jej przebieg, zte bylo na ten czas prawo,
niewtasciwie sad podszedt do wyjasnien, czy do relacji, do wyjasnieh policjantéw, czy
do wyjasnien, czy do relacji oskarzonych oséb, czy pokrzywdzonych czy swiadkéw -
to ten wyrok jest dla polskiej Policji ksigzka, jak trzeba robi¢, zeby byto dobrze. To jest
edukacja, wyroki dla Policji jako takiej samej majg wylgcznie charakter edukacyjno-
informacyjny. Dla panstwa polskiego majg oczywiscie szerszy wymiar, bo jest tak
zwane wykonawstwo generalne, czyli jezeli na przykiad sgd dostrzega, ze pewne
systemowe wady funkcjonujg, no to trzeba to oczywiscie ze sprawg Parlamentu
naprawic. Jezeli jest odszkodowanie, nie wiem... 100 tysiecy, 200 tysiecy Euro - to
rzad musi wyptaci¢ te pienigdze osobom, co do ktérych Trybunat uznat, ze sprawe
przed Strasburgiem wygrali. Dla Policji bardzo wazne jest to, ze sgd uznat racje
skarzgcych, a zatem trzeba przyjg¢, ze brak na przyktad wiasciwej widocznosci
policjantow podczas interwencji... Podam taki przyktad, ktory uksztattowat pewne
rzeczy dosyc juz klarownie. Wyobrazmy sobie sytuacje sprzed wielu, wielu lat, kiedy
byta interwencja policyjna, kiedy to faktycznie dowiedziono, ze osoby, ktdre uciekaty
przed Policjg nie do konca wiedziaty, ze uciekajg przed Policjg, poniewaz ci policjanci
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nie byli tak oznakowani, zeby dac¢ sie zidentyfikowac, jako policjanci. W zwigzku
Zz powyzszym ci mieli przeswiadczenie, ze wtasciwie gonig ich... nie wiadomo kto.
Moze inni gangsterzy. | doszto do uzycia broni ,ze skutkiem”, a Strasburg uznat, ze
miedzy innymi w tej interwencji, ze no... przeciez nie dato panstwo szansy ludziom,
zeby oni zobaczyli, ze to jest legalna, praworzadna Policja, ustanawiana prawem. No
i dzisiaj trudno jest zobaczy¢ interwencje operacyjnego policjanta... - zresztg widzimy
to, kiedy nawet policjanci sg w ttumie operacyjnie, ale nagle podejmujg interwencje i
szybko z kieszeni wyciggajg kamizelke taktyczng POLICJA, bo sg identyfikowalni. | to
sie zmienito. To jest taki przyktad, jeden z wielu, gdzie te wyroki majg role taka
edukacyjng, czyli podczas szkolen policyjnych prowadzimy edukacje w tym zakresie,
ale tez na przyktad zmiane przepiséw, zwigzanych chociazby z... no nie wiem,
kamizelkami, ale patrzymy tez na takie wyroki, ktére no... jakby troche z perspektywy
naszej nas obcigzajg. Zdaje sie, ze byt nawet taki wyrok, gdzie ktos sie poskarzyt, ze
radiowéz policyjny, doktadnie pojazd do konwojowania, nie miat pasoéw
bezpieczenstwa tam z tylu. No i okazato sie, ze tam sprawa z tym wagtkiem miedzy
innymi trafita do Strasburga. No i ten watek nie byt jakos podniesiony. Nie uznano, ze
na ten czas ta osoba powinna mie¢ pasy bezpieczenstwa. A ona z tego powodu zdaje
sie oczekiwata jakiegos tam odszkodowania. Wiec to tez nie jest tak, ze osoba idzie
do Strasburga iod razu wygrywa. To jest tak, ze jezeli mamy porzadnie
przygotowanego petnomocnika do reprezentowania rzgdu polskiego przed
Trybunatem w Strasburgu, takiego naszego adwokata panstwowego, czyli kogos z
MSZ-u, no to nasze materiaty, przygotowujgce rowniez takie holistyczne podejscie
sedziéw do tych spraw, mogg spowodowac, ze wcale ta sprawa niekoniecznie musi
by¢ wygrana. Natomiast bardzo wazne jest tez to, ze Strasburg niewykonania tych
wyrokéw nie odpuszcza. Na przyktad byta kilka lat temu taka grupa wyrokow, ktéra
zostata zebrana wiasnie w takg jedng pule, co do ktérych Komitet Wykonawczy - to
jest taki komitet ministrow przy Radzie Europy, ktory zajmuje sie... jest takim
komornikiem bym powiedziat, czyli zajmuje sie pilnowaniem tego, czy dane panstwa...
No wyrok zapadt. No, ale no, co z tym wyrokiem sie dalej dzieje? | byta grupa wyrokow
nazwano je ,grupa Dzwonkowski”, tez Grzegorza Przemyka w to wytgczono, ale nasza
dyplomacja zadziatata, ze jednak Przemyk to byta milicja, i $mier¢ Grzegorza
Przemyka z czasow milicji wytgczono z tej grupy, jako wyrok niezrealizowany, i
zostawiono tylko i wytgcznie sprawy po roku dziewiecdziesigtym. To tez pokazuje, ze

warto jest po prostu podejmowac dialog z Trybunatem, bo to nie jest jaki$ diabet
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straszny, tylko organ, ktéry ma pomagac strzec praworzgdnosci. | chociazby moéwie z
tego powodu: ta grupa powstata, zeby te wyroki, bo one do siebie byty podobne, zeby
je zaczg¢ wykonywac. | Komitet Ministrow Rady Europy pilnuje tego, zeby te wyroki
wykonac¢. | mysmy - jako petnomocnicy wspolnie z MSWIA - zbudowali strategie
wykonania tych wyrokow, bo oczywiscie kompensaty pieniezne poszty. Tylko chodzito
o to, ze wiele rzeczy tam zapisanych w tych wielu wyrokach nie zostato
wprowadzonych do praktyk, do edukacji, itak dalej... | tez jako petnomocnicy
zbudowalismy strategie, ktora byta tak zwanym action plan, czyli pokazalismy
Komitetowi Rady Ministrow, ze mamy pomyst na to, jak z tego wyjs¢. A wielkim
wstydem to raz, poza tym takim no niepowaznym traktowaniem jest Rady Europy, ze
no... sg wyroki, a my ich nie wykonujemy. To po co jesteSmy zwigzani tym Traktatem?
Wiec bardzo serio traktujemy te wyroki. | okazuje sie, ze kilka lat temu Komitet
Ministréw Rady Europy przyjat naszg strategie, ten action plan i zdjgt z nas klauzule
specjalnego nadzoru, a w konsekwencji - uznano te wyroki za wykonane. Czyli pewna
grupa wyrokéw zeszta i juz ich nie ma, cho¢ wcigz stuzg do edukacji. Wiec my tak
mowimy ,wyroki, wyroki, wyroki...”. To sg niesamowicie wazne rzeczy, dlatego my
publikujemy te wyroki, wtasciwie skroty tych wyrokow w jezyku polskim, najwazniejsze
sentencje - po to, zeby policjanci w przysziosci, podczas tez edukacji, nie popetniali
takich samych btedow, za ktore no... potem Polska ptaci - i wstydem, i pieniedzmi, i

jest postrzegana troche jako kraj, ktéry zaniedbuje pewne rzeczy.

[00:14:21 gtos kobiecy] Prowadzicie, jako petnomocnicy, tak zwane doradztwo
etyczne. | na co funkcjonariusze i pracownicy Policji mogg liczy¢, jak sie do Was

udadza? Z czym sie najczesciej zgtaszajg?

[00:14:36 mt. insp. Krzysztof Laszkiewicz] Na co mogg liczy¢ na wstepie powiem, bo
to jest bardzo wazne, zeby... bo potem to, co powiem dalej, to moze by¢ bardziej
przekonywujgce. Po pierwsze, wszyscy, ktérzy do nas przyjdg - i policjanci,
pracownicy, a dodam, ze w kazdej jednostce mamy takich doradcéw. Tutaj jest tez
zespot doradcdw, jestem ja akurat w tym zespole. | mogg przede wszystkim liczy¢ na
dyskrecje. Czemu ludzie czesto nie zgtaszajg pewnych rzeczy? Bo sie bojg, ze nie
dochowa sie dyskrecji, ze przyjda, o czyms$ opowiedzg, i za chwile wrécg do jednostki,
albo do gabinetu, do swego pokoju i juz przetozony bedzie moéwit: ,gdzie tam znowu
tazisz, opowiadasz historie? To sg nasze sprawy”. Wiec na pewno to mowie gtosno

wszystkim stuchaczom, stuchaczkom, ze jezeli kto$s przyjdzie tutaj do mnie, do
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petnomocnika ze sprawg natury etycznej, to mogg by¢ bardzo rézne sprawy - moze
liczy¢ na dyskrecje. Z czym tu sie przychodzi? Z bardzo réznymi rzeczami. Z pewnymi
nawet podejrzeniami o jakie$ zachowania przetozonych, o jakies sytuacje, ktore bolg.
Byta taka sytuacja, ze przyszta osoba, ktdra miata taki dylemat, czy z tg sprawg moze
droge stuzbowg poming¢, tak? Bo przeczytata zarzgdzenie trzydzieSci o
hierarchicznosci w Policji, 805 i miata... nie wiedziata, co z tg sprawg zrobi¢, tak? Jak
nie wyjs¢ mowigc... ,na kapusia”, tak dostownie cytuje. Wiec sprawy sg tak naprawde
rézne. Byty tez osoby tutaj, ktore przyszty w sprawie kominéw ptacowych, czyli no...
jednak nierownego zarobkowania miedzy policjantami a pracownikami, ktérzy to samo
robig. No to oczywiscie, ze to pewnie w skali szerokiej jest to jakas forma nierébwnego
traktowania. No pewnie jest to jakies tam tez nieetyczne, zeby ludziom za to samo
inaczej ptaci¢. Ale tez mowimy, ze to nie my. Ale méwimy z kim o tym mozna
rozmawiac, jak to mozna rozwigzywac. Wiec to spektrum problemow i zagadnien jest
bardzo rézne i tych interwencji - jako doradcy - my tu w Komendzie Gtéwnej nie mamy
duzo. To moze by¢ oczywiscie efekt tego, ze ludzie nie majg dylematéw, nie majg
problemodw, jako$s sami sobie je rozwigzujg. Moze to by¢ obawa, moze to by¢ jakas

niechec, moze to by¢ wiasnie obawa o tg dyskrecje.
[00:16:39 gtos kobiecy] Niewiedza?

[00:16:40 mt. insp. Krzysztof taszkiewicz] Niewiedza... Natomiast mysSmy
zakonczyli... Ja doktadnie przed wakacjami jeszcze skonczytem szkolenia trenerskie
dla catej Komendy Gtéwnej Policji, to znaczy, ze w kazdym biurze Komendy Gtéwnej
Policji sg trenerzy i trenerki przygotowani do kaskadowego szkolenia u siebie - w
wydziatach, w biurach - z zakresu etyki zawodowej, tez i obszaru doradztwa
etycznego. Wiec w Biurze Komunikacji tez taka osoba zostata przygotowana do tych
kwestii, i licze na to, ze po prostu beda teraz te osoby niosty ten kaganek oswiaty nizej.
Bo Komenda Gtéwna jest duzym tworem i petnomocnikowi, ktéry wykonuje wiele
funkcji, ciezko jest zamieni¢ sie w szkoleniowca i caty rok tylko szkoli¢. Wiec dobrym
pomystem, jak sie okazato, byto to, zeby przeszkoli¢ kaskadowo z tego obszaru,
réwniez z obszaru méwigcego o tym, jak funkcjonuje petnomocnik, jak funkcjonuje
doradztwo etyczne, bo to sg jednak dwie role. Petnomocnik Komendanta Gtéwnego
akurat wykonuje funkcje doradcy etycznego, ale tak w jednostkach by¢ nie musi, wiec
pokazujemy, czym sie zajmuje petnomocnik, czym sie zajmuje doradca etyczny, tak?

Doradztwo etyczne w formie szkoleniowej to jest na przyktad chociazby rozmowa z
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przetozonymi podczas szkolen, i no podam taki przyktad na otwieranie oczu. Dzisiaj
rozmawialiSmy o nieetycznych zachowaniach w internecie. I nawet nie mamy
Swiadomosci tego, ze to nieetyczne zachowanie w internecie policjanta albo
pracownika, to wcale nie musi by¢ dokonywanie podczas pracy, albo poza pracg
jakich$ wpisow, ktére naduzywajg wizerunku Policji. To moze by¢ sytuacja, w ktorej
ktos markuje prace, przychodzi, dostaje narzedzie, komputer i udaje, ze pracuje, a trzy
czwarte siedzi na Facebooku. Albo na przyktad ma otwarty komputer, nawet nie ma
dostepu do internetu, udaje, ze pracuje, a trzy czwarte spedza czasu na Facebooku z
telefonu prywatnego, tak? To jest tez brak etyki. Pomijajgc to, ze to jest naruszenie, i
to ciezkie naruszenie obowigzkéw przez pracownika. No, bo mamy obowigzek
pracowac, ale ja pokazuje, ze nawet tutaj w tych kwestiach trzeba na to uwage
zwracac, ze miejsce pracy nie jest miejscem, w ktorym nie mozemy rachunku opfacic,
komus smsa odpisa¢, czy Whatsappa, prawda? czy jakims$ innym komunikatorem,
tylko zeby to nie zdominowato naszej stuzby i pracy. Wiec od takich rzeczy, az po
wiasnie plotkowanie, robienie sobie nieprzyjemnosci, dyskryminowanie. Takim
przyktadem byta sytuacja chociazby przeze mnie przez moment procedowana, kiedy
osoba méwi potem, no... ,niepotrzebnie zakomunikowatam, ze ide na emeryture. Od
tego momentu mito mnie traktowano, tylko jako osobe, z ktérg sie zaczeto zegnag, a
ja tylko zakomunikowatam, ze mam takie wobec siebie pewne plany”. No czy jest to
dyskryminacja, prawda? No ja zaczagtem ttumaczy¢ ten temat podczas tego szkolenia,
ze jezeli powodem byt jednak wiek tej osoby, no to to, ze idzie na emeryture, nie
oznacza, ze mamy jg w szkoleniach, czy w innym sposobie inwestowania w
pracownika pomija¢c. Takze jednak powinnismy by¢ bardzo ostrozni, bo dopdki ta
osoba nie jest na emeryturze - jest czescig zespotu, i nie powinno dacé sie jej odczuwac,
ze jej wiek emerytalny jest powodem tego, ze pewnych sytuacji wobec niej sie unika,
jak delegacje — ,No bo przeciez po co? Za chwile jej i tak nie bedzie”. Wiec to jest takie
otwieranie na setki réznych rzeczy oczu podczas szkolen, bo ludzie nie majg
Swiadomosci bardzo czesto tego, ze podczas nawet zwyktych odpraw stuzbowych
potrafig zrobi¢ co$, o czym ludzie nie powiedzg, a za co sie wstydzg, albo jest im Zle.
Jest szkolenie, sg mezczyzni, jest jedna kobieta — ,0, witamy rodzyneczka naszego
kochanego”, prawda? ,Jest jedna kobieta, to nie bedzie tak Zle” - i to moze nawet do
konca nie jest cos ztego. Tak, no, ale pytanie jak ten rodzyneczek nasz ukochany sie
czuje, tak? Wiec ja zawsze mowie: no robmy takg atmosfere, zeby ludzie partycypowali

w tym sposobie ich traktowania, zeby jak kto$s chce by¢ psycholozkg, no to méwmy
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psycholozka, ktos chce by¢ panig psycholog, to moze pani psycholog, chcesz by¢
sierzantkg, no dobra - sierzantka. Stuchajmy ludzi jak chcg by¢ traktowani, bo przeciez
to nie chodzi o administrowanie tym. Chodzi o godno$¢ cztowieka. Chodzi o to, zeby
tworzy¢ taki dobrostan w pracy, w ktorym ludzie bedg dobrze czuli. Po prostu, prawda?
Beda normalnie funkcjonowali, a przeciez wiadomo, ze ogromnej czesci rzeczy nam
podwiadni nie powiedzg, bo sie bojg: ,A co tam, za chwile nagrody... A redukcja...
Moze cos$ tam...” Ludzie sie bojg, nie powiedzg nam tego, tak? A my musimy tak
naprawde robi¢ wszystko, zeby tworzy¢ tg atmosfere zaufania w tych miejscach pracy,
czy stuzby. | temu to wszystko stuzy. Tych juz 19 lat funkcjonowania petnomocnikéw
pokazato tez, czym sie nie warto zajmowag, albo z czego warto zrezygnowac, bo sg
rzeczy bardziej wymierne, z ktérymi sie trzeba zmierzyc¢ i ktére trzeba postawic¢ sobie
najpierw jako przeszkode, potem zbudowaC pomyst na obalenie tej przeszkody,

a potem jakies tam dziatania wyréwnawcze.

[00:21:19 gtos kobiecy] A propos dziatan edukacyjnych, jakie jeszcze wtasnie dziatania
edukacyjne petnomocnicy prowadzg? Pamigtam opowiadat Pan kiedys o edukacji

retrospektywne;...

[00:21:34 mt. insp. Krzysztof Laszkiewicz] No wtasnie, bo tych dziatan edukacyjnych
jest juz rzeczywisci bardzo duzo. Jezeli mowimy, ze szkolenia ex cathedra to sg juz
nudne, ludzie nie chcg duzo slajdow z wielkg iloscig tekstow, tylko chcg obrazki, chcg
stuchac. Ja sobie wymyslitem wiele lat temu, Ze mozna zrobi¢ takie zajecia, ktére
wzbudzg tak silng refleksje w cztowieku, gdzie on albo stanie sie lepszy, albo wyjdzie
z jakas taka refleksjg na dtugie, dtugie lata do przodu. A na czym polega cata filozofia
tych warsztatéw? Chodzito o to, zeby pokazaé catg psychologiczng etiologie zta - tu
rzeczywiscie akurat w tym przypadku byto to na kanwie doswiadczen drugiej wojny
Swiatowej, doktadnie Holocaustu, ale tez w ogdle zbrodni popetnionych na terenach
Polski, ale tu w szczegdlnosci w Auschwitz-Birkenau. | mysmy patrzyli na to
z perspektywy socjologicznej, psychologicznej. To byly warsztaty, na ktérych
uczyliSmy sie tego, jak to nawet my w ktérym$ momencie, pod wptywem pewnych
zachowan, mozemy w sobie wzbudzi¢ erozje, jako ci ludzie... Erozje zawodows.
Mozemy sta¢ sie Zli pod wptywem pewnego przymykania oka. Wiec to byt warsztat
o0 etiologii zta na podstawie tego, jak zwykly przecietny Niemiec stat sie nazistg. Szedt
do fabryki, mordowat ludzi, bo to byta jego praca. Oczywiscie nikt tam nie stosowat

porownan policjanta do nazisty, ale prawda - robilismy takie poréwnania
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psychologiczne. PokazywaliSmy norymberskie procesy, na ktorych pokazywalismy,
ze to nie byli zwyrodnialcy, chorzy psychicznie ludzie, ci oprawcy, tylko to byli ludzie z
tytutami doktorow, naukowcy, ktorzy po prostu zostali tak przez propagande
nazistowskg przemieleni, zeby sta¢ sie nazistami, oprawcami, a potem jeszcze
w konsekwencji w duzej mierze - nierozliczonymi. | to byto bardzo ciekawe, poniewaz
mysmy ten projekt rozwijali, i w ktérym$ momencie zainteresowaliSmy strone
niemiecka i doszto do pewnego przetomu, ktory przekonat mnie do tego, ze absolutnie
warto jest w tym kierunku péjsé. Mianowicie zrobilismy taki pomyst, Zeby zrobic zajecia
z niemieckimi oficerami z Berlina, z policjantami - naszymi réwiesnikami. | to byto tak,
ze zaprosilismy tych oficerow, by¢ moze potomkow nazistow. Mysmy mieli w gtowie
to, ze to sg by¢ moze synowie, a w kazdym razie wnukowie tych, ktorzy by¢ moze w z
tym obozem mieli co$ wspdlnego. | mysmy te zajecia przeprowadzili dla tgczonej
grupy, czyli grupy oficeréw matopolskich i grupy oficeréw z Berlina, potgczone grupy.
| ja po prostu widziatem, jaki efekt to wywotato wsréd tych oficeréw niemieckich i
oficeréow polskich, a nastepnie z tego warsztatu pojechaliSmy do Berlina, gdzie jest
dzielnica Wannsee, gdzie we wczesnym okresie wojny doszto do konferenciji, stynnej
konferencji Wannsee, na ktérej wysokiej rangi oficerowie niemieckiej administraciji
Trzeciej Rzeszy - oSmiu z tytutem doktora - rozprawiato sobie o kwestiach zydowskich,
prawda? Sobie tam nazywali to wszystko w sposob taki eufemistyczny: ,pét zyd”,
~cwierC zyd”, prawda? Z tego powstat protokdt i tam mieliSmy warsztat, ktéry pokazat
nam niemieckie mys$lenie o tej zbrodni, ktéra sie w Polsce wydarzyta. | to byta
retrospekcja. To po prostu byly warsztaty psychologiczne, pokazujgce zyciorysy tych
ludzi, tych oprawcéw, tych rodzin, skutki spoteczne, jak to byto rozliczane.
Niesamowita rzecz, bo to wszystko byto w kontekscie munduru, w kontekscie nas. | to
mnie przekonato, ze warto jest kontynuowac¢ ten projekt i dzisiaj ten projekt jest
kontynuowany w taki oto sposob, ze na przyktad Szkotfa Policji w Katowicach bo ma
najblizej - robi takie zajecia dla stuchaczy kursu podstawowego w bytlym obozie w
Auschwitz-Birkenau. Ale do czego zmierzam, ze to edukacja respektowana - ja nie
chce, zeby to byta chwilowa moda, ze to tak na chwilke powstato, bo jest cztowiek,
ktory sie uczepit tej formy edukacji. To faktycznie dziata na zmysty, dziata na
wyobraznie i dziata obrazem, bo kiedy sie widzi w pewnym przekazie juz takie
zblizenia, te wszystkie sciete wtosy, buciki tych dzieci, te walizki - i nie jako wizyta taka
regularna, tylko w kontekscie catosci tego wydarzenia - to rzeczywiscie mozna nabraé

pokory i zobaczy¢ nawet w sobie wiele zta, ktére mozna jeszcze naprawi¢ - w
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kontekscie takim wewnetrznym, rodzinnym, spotecznym, itak dalej. | ja zaczatem
kontynuowac ten projekt. Méwie do moich petnomocnikéw, ze stuchajcie, w kazdym
miejscu jest jakis kamien. A jaki kamien? W kazdym miejscu gdzies jest krew przelana.
Zobaczcie: Muzeum Rodziny Ulmow na Podkarpaciu, Muzeum Martyrologii Wsi
Polskiej w Michatowicach w Kielcach. Tu mamy Auschwitz-Birkenau. Mamy przeciez
Stutthof w Gdansku, mamy Majdanek w Lublinie, mamy Muzeum Katynskie, ktore nie
jest moze miejscem kazni, ale jest przesycone artefaktami Sciggnietymi z dotow
Smierci. Tam sie chodzi, jak po Katyniu. W Muzeum Katynskim tez mozna takie zajecia
zrobi€. | zrobilismy takie seminarium, takie warsztaty - w ubiegtym roku w Muzeum
Katynskim, z samym dyrektorem. Nie ma zadnych uméw formalnych, kontraktéw - po
prostu byly zajecia. Nazwalismy ten sub-projekt ,Zrozumie¢ dlaczego?” Tak? ,Prawa
cztowieka w edukaciji retrospektywnej funkcjonariuszy Policji i Strazy Granicznej. Fakty
— Rzeczywistos¢ — Wyzwania”. | my chcemy to z Muzeum Katynskim kontynuowac,
jako nie historia, bo to nie chodzi o to, zeby pokazywac, ze byt sobie czlowiek, ktéry
tam kogos zabit. Pokazywac¢ aspekt psychologiczny, socjologiczny i propagandowy:
jak cztowiek nawet wspotczesnie moze stac sie w pewnych warunkach takim wiasnie
NKW-udzistg, jak to wszystko dziata. | okazuje sie, Zze to ruszyto i juz wtasnie stysze,
ze w Kielcach bedzie spotkanie w Muzeum Martyrologii Wsi Polskiej, funkcjonujg
bardzo dobrze juz zajecia na Podkarpaciu w Muzeum witasnie Rodziny Ulmow - tych,
ktérzy ratowali zydow i sami zresztg wszyscy zgineli. Juz wiem o zajeciach, ktore
odbyly sie w muzeum Zotnierzy Wykletych w Warszawie - Komenda Stoteczna robita i
ze bardzo sie to policjantom podobato. Bo chodzi o to, zeby te artefakty, czyli ludzkie
tragedie, zbrodnie, te wszystkie rzeczy potaczy¢ w madrg edukacje odnosnie etyki i
praw cztowieka, tak, zeby o tym uczycC. Dzisiaj to jest pewnego rodzaju trend, ktérego
nie chcemy zatrzymywadé. Tak, bo okazuje sie, ze te muzea sg, i one bardzo chetnie
bedg uczyty policjantéw. | to za darmo. Wiec o tym trzeba moéwié. A co mamy dzisiaj?
Ukraina, Bucza... My nie musimy siega¢ po Rwande, po Batkany. My mamy to za
swojg granicg. Zbrodnie ludobdjstwa. LU-DO-BOJ-STWA. Czyli proces odksztatcania
empatii rosyjskich zZotnierzy, rosyjskiego spoteczenhstwa, doprowadzanie ich do
skrajnej nienawisci, az wreszcie dopuszczenie do tego, ze ludzie na bratni nardd,
witasciwie do niedawna jeszcze we wspolnocie zyjgcy - atakujg, gwatca, niszcza,
okradajg, bomby spuszczajg. To sie dzieje dzisiaj. Dlatego tak bardzo wazne jest to,
zeby o tym méwic¢, poniewaz no nawet w sytuacjach takich, kiedy jest potrzebna potem

taka dziatalno$¢ interwencyjna typu: jedziemy na granice, trzeba poméc w konwojach
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humanitarnych - to zeby ludzie rozumieli, 0 czym sie do nich mowi, zeby rozumieli, co
to jest to wszystko, tak? | oczywiscie, ze to o czym rozmawiamy, to nie jest jedyne, co

pomaga. Edukacja zawsze jest wsparciem.
[00:28:39 gtos kobiecy] A co robi¢, zeby Policja byta bardziej etyczna?

[00:28:43 mi. insp. Krzysztof taszkiewicz] Ja mysle, ze - tak moze troche zartem,
moze... moze serio - ale na przyktad nie wiem czy nie jest warte rozwazenia nawet
takie... Ja mam czasem takie troche pomysty niestandardowe, tak? Ale... Przyszly
policjant, kandydat, kandydatka przechodzg skomplikowane testy, stajg sie
policjantami i potem sktadajg rote slubowania i otrzymujg zasady etyki zawodowej. Ja
nie wiem, czy to wszystko nie powinno by¢ wczesniej, ze taki cztowiek zanim wstgpi
do Policji - osoba, kobieta, mezczyzna - powinni jeszcze na etapie ,przed” nie ztozyc,
ale otrzymac te rote slubowania i pokazac: ,to sg zasady etyki zawodowej, czy ty sie
na to godzisz, ze tego bedziesz przestrzegac?”. Oczywiscie to moze by¢ forma przeze
mnie troche moze Zartobliwego podejscia, ale jezeli szukamy pewnych motywow
jeszcze nieznanych, bo to bytby truizm: ,edukacja’... Edukacja — tak, oczywiscie. Tylko
jezeli mamy cztowieka, o ktérym mowimy - jeszcze przed wejsciem do formaciji, do
wielkiej rodziny policyjnej: ,To sg zasady. Ttumaczymy Ci. Podpisz sie pod tym, bo
chcemy, zeby tak byto”. W tej, czy innej formie. | wtedy w samej tej rekrutacji osoba
widzi, ze nawet z narazeniem zycia, ze ma sie wystrzega¢ korupcji, tortur i tak dalej, i
tak dalej - juz sie przenosi z tego liceum do bardzo powaznego miejsca, w ktérym
relacje miedzyludzkie muszg inaczej wygladaé, jezeli wygladaty inaczej przed
wejsciem do Policji. To jest raz. Czyli bardzo wazna jest rekrutacja, dobér do Policji -
to jest absolutny warunek, niezbedny, zeby nie opuszczaé progéw. Ja juz nie mowie o
progach natury fizycznej, czyli nie wiem... kwestie sprawnosci fizycznej. Na tym sie
nie znam. Ale zeby prég ten mentalny, zeby prég tego, kogo my chcemy tutaj w Policji.
Pierwsza to musi by¢ ta stuzebno$¢, ta pomocniczosé, ta taka zdeklarowana chec, ze
ide — pomoge. Kto$ sie przewrécit - podejde, pomoge. Nie zostawie cztowieka w
potrzebie, interesuje mnie drugi cztowiek, tak? Jakby to. | to jest dopiero diament,
ktéremu nadajemy ksztatt brylantu. Szlifujemy poprzez wtasnie kurs podstawowy,
adaptacje, edukacje takg autentyczng, a nie jakg$ takg... Ja nawet miatem tutaj na
potrzeby tego naszego spotkania taki... taki fragment materiatu z treningu etycznego
polskiej Policji, uciekt mi akurat autor tego, potem znajde. Cytuje, to bardzo mi sie

spodobato: ,Istnieje duza czesc¢ policjantdw, u ktdrych stowa: moralnos$¢ czy sumienie
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- wywotujg zaktopotanie. Natomiast etyka to dla nich tylko przedmiot do zaliczenia”.
Koniec cytatu. To tak troche jest. Etyka, to nie moze by¢ przedmiot na zaliczenie. Nigdy
sie nie bede zgadzat na takie stereotypowe podejscie, ze no ,ta miodziez dzisiaj
wspofczesna” i tak dalej... Ja naprawde jezdze sporo po Polsce, spotykam sie z tymi
miodymi policjantami i policjantkami. To jest moze wycinkowy jakis kontakt, tak? Ale
to sg wspaniali ludzie. Takie naprawde osoby, ktérym tylko da¢ madry kierunek, w
jakim powinny po6js¢. Oczywiscie, pewnie ze nie wszyscy, tak? Bo sg takie osoby, ktére
zbtgdzg i tak dalej. Ale to sg naprawde ludzie, Europejczycy otwarci na innego
cztowieka, bez jakichs$ barier. Wtasciwie ich interesuje ciekawosc¢ tego Swiata, kto tam
jaki jest, skad pochodzi, gdzie idzie, jakie ma wtosy, prawda? Kolor skory... Naprawde,
ta edukacja mysle, ze w tym kierunku dla tego pokolenia bedzie zupetnie zbedna, wiec
to jest kwestia, moéwie, madrego doboru, dobrze skonstruowanego kursu
podstawowego, na ktorym nie tylko same tresci, ale madry wyktadowca duzo uwagi
poswieci na etyke, prawa cztowieka, ale nie ex cathedra. Bo mozna powiedzie¢ o
Trybunale w Strasburgu teoretycznie, o etyce... A mozna powiedzie¢ w ten sposoéb,
ze jest interwencja policyjna trenowana - poprzez obserwowanie przez instruktora - i
zaktadane sg kajdanki. | tu juz wykladowca powinien powiedzie¢: ,Pamietajcie
panstwo, panowie, panie”, tak? ,...policjanci kochani: kajdanki to sg po to, zeby
cztowieka zabezpieczyC, bezpiecznie go doprowadzi¢ do jednostki, zeby nie zrobit
wam krzywdy, sobie krzywdy. Jego nie ma boleé. To nie, ze dociskamy, bo ma go
bole¢, ma tam ptaka¢ z bélu”, prawda? Wiec na kazdym mozliwym kroku mowic o tym,
ze policjant to nie sadysta, ze tatwo jest przekroczy¢ pewng granice, ze musimy nad
tymi emocjami panowac. Nie zawsze zapanujemy, starajmy sie. To jest cel, bo to jest
tez czlowiek, tak? | ta edukacja z praw cztowieka, czy etyki zawodowej nie powinna
by¢ taka ex cathedra. Powinna by¢ wigczona do wszystkiego, wtgcznie do pierwszej
pomocy przedlekarskiej. Tam, gdzie tylko sie da - watki drugiego cztowieka,

podmiotowosc interwenciji... - wszedzie tam to powinno byc.

[00:33:09 gtos kobiecy] A jak daleko jestesmy od tego obrazu, co teraz nam Pan

opowiedziat?

[00:33:14 mt. insp. Krzysztof Laszkiewicz] Ja mysle, ze jesteSmy tak naprawde bardzo
blisko dlatego, ze w programach jest zapisane wszystko. Tylko pytanie, czy to nie jest
troche tak, ze Jan uczy Jasia, czy Ja$ uczy Jana, prawda? Ze moze ten wykladowca

ma czasem mniej doswiadczenia niz ci, ktérych uczy na kursach specjalistycznych,
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wiec chcemy zobaczy¢ tak naprawde jak ta edukacja wyglada. Ale ta edukacja tak
zwana rownolegta, czyli nie tematyczna, wydaje sie, ze juz jest przerobiona, ze w
kazdym programie jest napisane wyraznie: ,w miare mozliwosci nawigzuj do etyki
zawodowej”. Czyli to w programach jest. Czyli niewazne o czym mowig - staram sie
przy kazdym mozliwym temacie - mowie o ofiarach, przestepczosci, przyjmuje
zawiadomienie, méwie o przemocy domowej - to wigczam ten aspekt etyczny, etyki
zawodowej. Teoretycznie. No czy tak praktycznie jest, to trzeba oczywiscie zobaczyc.
Jakie sg mozliwosci ku temu? No bardzo proste: sg hospitacje, wizytacje w szkotach
policyjnych. Trzeba zobaczy¢, czy hospitatorzy, wizytatorzy wewnetrzni z Wydziatu
Metodyki Szkolenia patrzg na to, czy to rzeczywiscie jest tak, ze wykladowca
nawigzuje do tej etyki zawodowej, do praw cztowieka, czy tylko ma zapisane i mowi o
tym, kiedy ma wizytacje, nie? Wiec trzeba takie przekonanie zrobic¢. Ale mysle, ze...

Ogdlnie mysle, ze nie jest zle. Takie mam wrazenie.

[00:34:23 gtos kobiecy] Mamy zasady etycznego zachowania sie policjantéw, mamy
standardy etyczne dla cztonkdéw Korpusu Stuzby Cywilnej, a co z pracownikami, ktorzy

pracujg w Policji poza Korpusem?

[00:34:38 mt. insp. Krzysztof taszkiewicz] Bardzo dobre pytanie. Dlatego, ze ja jeszcze
do niedawna bytem tak troche przekonany, ze okej... no jest policjant, no... status
urzednika panstwowego, wielkie wymagania. Jest stuzba cywilna - urzednik
panstwowy albo pracownik Korpusu, niekoniecznie urzednik. No a co z tym
pracownikiem? Znalaztem sobie nie tak dawno kodeks etyczny dla pracownikow,
ktorzy nie majg nic wspolnego z urzedem panstwowym. Jest to po prostu firma, ktéra
zajmuje sie produkcjg... nazwijmy to ,czego$”... polska, ktéra... Zacytuje fragment
tego kodeksu: ,Normy kodeksu etyki naruszajg pracownicy, ktérzy swoim
postepowaniem zaréwno w miejscu pracy, jak i poza nim stwarzajg ryzyko utraty
zaufania, niezbednego do wykonywania zadan”. | ten kodeks, bo juz sprawdzitem, jaka
to jest to firma - ona zatrudnia tam ludzi, ktérzy sg na portierni, w powielarni, w IT, na
linii produkcyjnej. Czyli mozna powiedzie¢ - pracownicy, ktérzy na ogot wykonujg w
firmie prace czysto transportowe, spedycyjne, logistyczne, a jednak pracodawca mowi:
,chce mie¢ u siebie ludzi, ktérzy sg etyczni w pracy, poza nig i zbuduje dla nich
kodeks”. | to jest dla mnie pewna refleksja, ze nie ,czy”, tylko ,jak” to zrobi¢. Dlatego,
ze mamy bardzo wielu pracownikow i pracowniczek w stuzbie poza Korpusem. Mamy

tez liczne zwigzki zawodowe, z ktorymi bardzo dobrze jest wspotpracowac. Ale tez w
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sytuacjach, w ktérych mnogosc¢ tych pracownikdw i mnogos¢ organizacji moze
powodowa¢ pewnego rodzaju wyzwania natury i legislacyjnej, i natury takiej
organizacyjnej - jak te zasady wprowadzi¢, zeby i Komenda Gtéwna, i komenda
powiatowa w jakims tam garnizonie zgodzity sie na to, ze no takie zasady podpisujemy.
Kto by je miat wydac? Czy Komendant Gtéwny Policji dla wszystkich pracownikow?
Bo tu moze by¢ ich pracodawcg w jakims sensie takim bardzo generalnym.
Oczywiscie, moze nie pracodawca, ale takim ogélnym... szefem, bo w stuzbie cywilnej
tylko dyrektor generalny urzedu, prawda? ...moze byc... Wiec to jest kwestia takiego
przemyslenia, bo wiasciwie ja w gtowie nawet juz mam gotowe takie zasady, ktére
bytyby spdjne z zasadami etyki zawodowej policjanta, zarzgdzeniem szefa Stuzby
Cywilnej, no i dopasowane profilem do pracownika poza-korpusowego. No tylko to jest
pewnie kolejny etap do dyskusji. Gdyby ktos sie mnie o to zapytat: ,No dobrze, a gdyby
to od ciebie zalezato, to chciatbys, zeby takie zasady etyki zawodowej byty?” Mysle,
ze tak, bo to sg ludzie, ktérzy sg czescig tej zbiorowosci, ktdérzy uczestniczg w zyciu
relacyjnym, czyli stykajg sie przeciez i by¢ moze z mobbingiem. By¢ moze spotykajg
sie z jakimi§ tam zaburzeniami relacyjnymi. By¢ moze sami majg sktonnosci do
plotkowania tego juz takiego bardzo niepozgadanego, i trzeba o tym po prostu
porozmawiaé. Zwtaszcza, ze tak naprawde moéwimy przeciez o grupie ludzi, ktéra
wbrew by¢ moze takim stereotypom, to nie sg tylko ludzie, ktorzy wypetniajg wytgcznie
jakis funkcje techniczno-organizacyjne, typowo ustugowe, tak? To sg ludzie, ktdrzy
czesto zmieniajgc swoj status zawodowy w Policji, przechodzg do stuzby cywilnej, czyli
idg na kurs podstawowy, tak? Ja sam, kiedy prowadze zajecia dla kursu
podstawowego w stuzbie cywilnej, czesto widze osoby, ktére od lat znam. Powiem
jeszcze inaczej, tak przewrotnie: jezeli te zasady etyki zawodowej dla pracownika nie
pomogag, to na pewno nie zaszkodzg. Zwtaszcza, ze jezeli one miatyby wymiar czysto
deontologiczny, czysto zwigzany z normowaniem pewnych zachowan, a nie skutkiem
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, czyli nie bytyby takim kodeksem z przypisami
karnymi. Nawet gdyby pdéj$¢ w takim kierunku, ze te zasady sg po to, zeby szkolic,
odwotywac sie do pewnych wartosci, a nie kara¢. To tym bardziej wydaje mi sie, ze to

jest pomyst bardzo dobry i do niego trzeba po prostu wrécié.

[00:38:43 gtos kobiecy] Ciesze sie. Jakie Pan dostrzega problemy w dziatalnosSci

swojej oraz catej sieci petnomocnikow?
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[00:38:53 mt. insp. Krzysztof taszkiewicz] Ja nie lubie stowa ,problem”, wiec ja to
zamienie na ,wyzwania”. Chyba takg najwiekszg rzecza, ktora jest obiektywng rzeczg,
to jest fluktuacja kadrowa. To znaczy na szczescie to jest tak, ze podam taki przykfad:
osoba, ktorg ja zastgpitem, byta przez dtugi czas wysokiej rangi urzednikiem w ONZ.
Aktualnie pracuje w istotnych dla perspektywy praw cziowieka urzedach
miedzynarodowych, instytucji miedzynarodowych. To jest jakby ta rotacja, ze ludzie
odchodzg albo wtasnie w inne miejsca, awansujg - na szczescie - na komendantow,
na naczelnikéw. | jakby cieszy to z jednej strony, a z drugiej strony no... ta rotacja
kadrowa powoduje to, ze odchodzg ludzie doswiadczeni, a przygotowa¢ do tego
zawodu w zawodzie nowych oséb jest ciezko, a jeszcze ciezej jest to, zeby one zyskaty
taki autorytet, czy zaufanie. Wiec takim wyzwaniem to jest witasnie chyba to, zeby
ludzie no... jednak albo faktycznie nie tak bardzo rotowali, na co wptywu nie mam,
a w kazdym razie na to, zeby te rotacje byty bardziej przewidywalne. | Zeby po sobie
zostawia¢ osobe, ktéra juz jest wzglednie przygotowana. By¢ moze jakis konkurs
wewnetrzny? Bo to sg trudne wyzwania. Tutaj nie moze pracowac¢ ktokolwiek. Tu
trzeba umie¢ méwic¢ do ludzi, edukowac, projektowac, rozmawiac, by¢ koncyliacyjnym,
znac reguty mediacji, szukaé kompromisow, nie méwi¢ ,problem”, tylko ,wyzwanie”. |
,nie da sie” to wyrzucamy ze stownika, tak? Jak sie nie ma tych cech, to to po prostu
moze nie wyjs¢. Wiec to jest chyba najwieksza kwestia: rotacja, potem wprowadzenie,
adaptacja i budowanie autorytetu tych osob, ktérym trzeba pomagaé. Bo moze byc tak,
ze taka osoba jest aspirantem na przyktad Policji, a pracuje z komendantami
wojewodzkimi. Jak wiadomo, ze w Policji stopnie sg bardzo wazne, prawda? W
zwigzku z powyzszym, no... to jest tez wazne, zeby pokazywac, ze funkcja, stopien -

to jedno, a to, co mam do zaoferowania - to jest drugie.
[00:40:41 gtos kobiecy] Czy zechciatby Pan powiedzie¢ nam, jak Pan trafit do Policji?

[00:40:48 mt. insp. Krzysztof taszkiewicz] Juz miatem kupiony bilet do Wyzszej Szkoty
Powietrznodesantowej, doktadnie Wojsk Zmechanizowanych na ulicy Czajkowskiego
40 we Wroctawiu, bo tam zdatem egzaminy, i 0 mato co bytbym Zotnierzem Wojska
Polskiego w jednostkach szturmowych. Czyli bytbym desantowcem, ktéry by¢ moze
bytby dzisiaj weteranem misji w Afganistanie i w Iraku. A jak siebie znam, to tak pewnie
by byto. Ale w miedzyczasie okazato sie, ze egzamin przeze mnie zdawany w roku
dziewiecdziesigtym drugim do Szczytna, do Akademii - wtedy do Wyzszej Szkoty

Policji w Szczytnie - zostat ukonczony z sukcesem. A ze jestem z Biskupca, a do
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Szczytna mam 30 km - wybratem sobie otuline rodzinng, znaczy mama, tata...
A jednak mundur! Wiec pchneto mnie do tego to, ze ojciec byt zotnierzem zawodowym.
Ja sie wychowatem na poligonach wojskowych, ja sie wychowatem na harcerstwie, na
granatach, na czotgach, na tym catym survivalu. Spatem w namiotach wojskowych
razem z zotnierzami przy temperaturach wtedy minus 20, minus 30 stopni. Siedziatem
Z nimi, ziemniaki odbieratem. | zawsze mi byto blisko do munduru. Tego braterstwa,
do tej braci, do tego, co wojskowe, co militarne. Byt to okres transformaciji ustrojowe;.
Ja bylem swiadomym uczniem podstawowki, sSwiadomym uczniem liceum. Ja
widziatem, czym jest ,drugi obieg”, Solidarnos¢, jakby no... otoczenie rodzinne moje
byto takie, ze widzieliSmy, na czym ten swiat stoi i sie opiera. Miatem dobrg edukacje
rodzinng, dobre wychowanie, dobre zrozumienie $wiata, wiec wiedziatem, ze idgc do
Policji, czy do wojska, no to ide dokonywac¢ duzych zmian. Natomiast taka anegdota
na koniec: to mato tym Policja by nie zostat, bo w tym czasie, kiedy ubiegatem sie do
Policji, to wyjechatem moim skuterem... motorowerem wjechatem pod zakaz nad
jeziorem. To sie przyznam - juz przedawnienie. | jechatem bez kasku i ztapat mnie tam
moj dzielnicowy. To mata miejscowosc. No i ztapat mnie. Ja tam ttumacze, ze ,Panie
dzielnicowy, ja przepraszam... no bez kasku... pod zakaz... no i chciatbym tam
mandat”. No ja mowie, ze przepraszam... A ze to jest mata diaspora, no to wiadomo,
ze tam przeprositem, tam pouczyt mnie, tam wypisat jakies tam w swoim notatniku...
Ale chwile pdzniej przychodzi do mnie wywiad srodowiskowy robi¢, no bo mam by¢
policjantem. No i tak wchodzi, i mama mnie wota, i ten dzielnicowy méwi: ,A ja cie
znam gagatku! To ty bez kasku jezdzisz i pod zakaz, i chcesz by¢ policjantem?”. A mi
sie wtedy tak wstyd zrobito. Ja tg rozmowe do dzisiejszego dnia pamietam, z tym
dzielnicowym. Pamietam jego imie, nazwisko. A potem, kiedy przyjechatem na takie
praktyki do tej miejscowosci, to spotkatem tego dzielnicowego. No i tak zeSmy zostali
bardzo dobrymi kolegami. Takze wiedziatem, ze dobrze trafitem, bo poprzez wtasciwie
jego uczynnosc¢, bo mogt wpisa¢ tam, ze tamie prawo, jest patologiczny”, prawda?
.Nie przestrzega porzadku prawnego” i nie bytbym policjantem. A on po prostu
wiedziat, bo to jest dzielnicowy, ktory zajmowat sie nieletnimi, tak? | jakby w tej sie
dziatce specjalizowat, no wiedziat, Zze to tez mtody cztowiek, no bez kasku, prawda...
byto lato... Ja mu w tym czasie nie powiedziatem, ze ide do Policji. On po prostu z
taskawosci swojej serca, rozumiejgc, ze niepotrzebnie mi tam moze zrobic
nieprzyjemnos¢, to tego mandatu nie wypisat, tak? Ale mogtby wpisaé i ktos by

powiedziat: ,no zaraz, zaraz. Mamy tylu chetnych, Zze akurat te twoje wystepki...”. A
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przeciez pamietajmy, ze to byla sytuacja zupetnie odwrotna, niz dzisiaj. Wtedy, jak
zdawatem do Szczytna w 92 roku, to mieliSmy takie talony wykupione na obiad. Ja
tego obiadu nie zjadtem. Dlatego, ze byla taka kolejka na stotowke tych ludzi
zdajgcych, ze ja nie zdgzytem go zjes¢. Pamietam tg stotéwke i ten widok spod hali
sportowej, to ten ogonek ludzi spod tej stotdwki to konczyt sie prawie na placu
apelowym. No naprawde to byt, to byly setki ludzie. Nie, nie jestem w stanie okresli¢
jak wielu ludzi i to od razu mi powiedziato tak, ze ja... ,To po co ja tu przyjechatem w
ogole? Co ja tu robie? Przeciez to jest niemozliwe, ze na tyle set ludzi, a na tyle
niewiele miejsc - ja sie dostane”. No okazuje sie, ze z catkiem dobrym wynikiem sie

dostatem.

[00:44:50 gtos kobiecy] Ja w przypadki nie wierze. Bardzo dziekuje za wszystkie

informacje, ktérymi sie Pan z nami podzielit.
[00:44:57 mt. insp. Krzysztof taszkiewicz] Dziekuje bardzo.
[00:44:59 gtos kobiecy] | do ustyszenia.

[00:45:02 mt. insp. Krzysztof taszkiewicz] Do ustyszenia. Pozdrawiam stuchaczy,

stuchaczki.
[00:45:04 gtos kobiecy] Dziekuje.
[00:45:04 mt. insp. Krzysztof Laszkiewicz] Dziekuje.

[00:45:05 glos kobiecy] A naszym gosciem byt miodszy inspektor Krzysztof
taszkiewicz, Petnomocnik Komendanta Gtoéwnego Policji do Spraw Ochrony Praw

Cziowieka. Za uwage dziekuje Patrycja Diugon.
[00:45:08 podktad muzyczny]
[00:45:56] Koniec
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